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Ι. ΠΡΟΣΩΠΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
 
Επώνυμο: Μαρούδας 
Όνομα: Λεωνίδας 
Πατρώνυμο: Ευστράτιος 
Ημερομηνία & τόπος γέννησης: 09/08/1958, Αθήνα 
Υπηκοότητα: Ελληνική 
Οικογενειακή κατάσταση: Έγγαμος με ένα τέκνο 
Επάγγελμα: Καθηγητής Πανεπιστημίου Πατρών 
Γλωσσική επάρκεια: Γαλλικά, Αγγλικά 
Διεύθυνση εργασίας: Πανεπιστήμιο Πατρών, Τμήμα Διοίκησης 
Επιχειρήσεων, Πανεπιστημιούπολη, 265 00 Ρίο 
Τηλέφωνο εργασίας: 2610 996138  
E-mail: lmarouda@upatras.gr    
Διεύθυνση κατοικίας: Ποσειδώνος 2, Άγιος Βασίλειος Πατρών, 
26504. 
 

ΙΙ. ΣΠΟΥΔΕΣ 
 
2.1 Doctorat de 3ème Cycle, 1987 

Université de Paris VIII, Départment d'Economie Politique  

Ειδίκευση: "Systèmes et Structures: Economies et Sociétés 

Contemporaines"  
Βαθμός: Très Bien  

Τίτλος Διδακτορικής Διατριβής: "L' Evolution de l' Εxpérience 

Autogestionnaire en Υougoslavie: Mythes et Réalités", σελίδες 353.  

Ισοτιμία τίτλου: ΔΙΚΑΤΣΑ, αριθμός πράξης 19/363, 23/12/1988 
 
2.2 Μεταπτυχιακές σπουδές: 
 
Diplôme d'Etudes Approfondies - DEA 1983, Université de Paris 

VIII, Départment d' Economie Politique  

Ειδίκευση: "Systèmes et Structures"  

Βαθμός: Très Bien  

Τίτλος Διπλωματικής Μελέτης: "La Possibilité d' Autogestion des 

Entreprises dans le Système Capitaliste", σελίδες 134.  

Ισοτιμία τίτλου: ΔΙΚΑΤΣΑ, αριθμός πράξης 19/362, 23/12/1988 
 
2.3 Πανεπιστημιακή εκπαίδευση: 
 
Ανωτάτη Σχολή Οικονομικών και Εμπορικών Επιστημών - ΑΣΟΕΕ, 
Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων  
1976/1977 - 1981/1982 
 
 
 
 

mailto:lmarouda@upatras.gr
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III. ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
 
2011 - : Πανεπιστήμιο Πατρών, Τμήμα Διοίκησης 
Επιχειρήσεων 
 

2011 -        : Καθηγητής 

 
1990 - 2011: Πανεπιστήμιο Αιγαίου, Τμήμα Διοίκησης 
Επιχειρήσεων 
 
2002 - 2011: Αναπληρωτής Καθηγητής 
1999 - 2002: Μόνιμος Επίκουρος Καθηγητής 
1994 - 1999: Επίκουρος Καθηγητής 
1990 - 1994: Διδάσκων σύμφωνα με τις διατάξεις του Π.Δ. 

407/1980 στην αντίστοιχη βαθμίδα του Επίκουρου 
Καθηγητή 

 
2001-2022 : Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο (Μεταπτυχιακό) 
 
Από το ακαδημαϊκό έτος 2001-2002 έως το 2021-2022, δίδαξα τη 
Θεματική Ενότητα «Διοίκηση Τουρισμού και Τουριστικών 
Επιχειρήσεων», ΔΤΕ 60, στο Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών: 
«Διοίκηση Τουριστικών Επιχειρήσεων». Επίσης υπήρξα Συντονιστής 
αυτής της Θεματικής Ενότητας από το ακαδημαϊκό έτος 2001-2002 
έως τον Δεκέμβριο του 2015.  
 
2015-2021: Μέλος του Δ.Σ. του Επιστημονικού Πάρκου 
Πατρών  
 
2005 - 2009 : Μέλος της επιτροπής αξιολόγησης προτάσεων 
έρευνας του Ιδρύματος Προώθησης Έρευνας (Ι.Π.Ε.) της 
Κύπρου. 
 
1990–1994: Επιστημονικός συνεργάτης της Ελληνικής 
Επιτροπής Ανατολής-Δύσης του Διεθνούς Εμπορικού 
Επιμελητηρίου  
 
1985–1989: Ερευνητής και επιστημονικός συνεργάτης στο 
'Ιδρυμα  Μεσογειακών Μελετών 
 
1976–1977: Στέλεχος του τμήματος πωλήσεων και έρευνας 
της αγοράς στην "ΘΕΣΣΑΛΙΚΗ Α.Ε.". 
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IV. ΑΥΤΟΔΥΝΑΜΟ ΔΙΔΑΚΤΙΚΟ ΕΡΓΟ 
 
4.1  Προπτυχιακό Επίπεδο 
 
 Διεθνής Διοίκηση 
 Διαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων 
 Διοίκηση - Οργάνωση Επιχειρήσεων Β’ 
 Διοίκηση - Οργάνωση Επιχειρήσεων Α’ 
 Οικονομική - Διοίκηση Συνεταιριστικών Επιχειρήσεων  
 Θεωρία της Οργάνωσης  

 
4. 2 Μεταπτυχιακό Επίπεδο 
 

 Διαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων, στο ΠΜΣ στη Διοίκηση 
Επιχειρήσεων-M.B.A., του Πανεπιστημίου Πατρών. 

 Διεθνές Management, στο ΠΜΣ στη Διοίκηση Επιχειρήσεων-
M.B.A., του Πανεπιστημίου Πατρών. 

 Οργάνωση και Διοίκηση Επιχειρήσεων, στο ΠΜΣ στη Διοίκηση 
Επιχειρήσεων-M.B.A., του Πανεπιστημίου Πατρών. 

 Διεθνής Διαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων, στο ΠΜΣ στη Διοίκηση 
Επιχειρήσεων-M.B.A., του Πανεπιστημίου Πατρών. 

 Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού, στο ΠΜΣ στη Διοίκηση 
Επιχειρήσεων-M.B.A., του Πανεπιστημίου Αιγαίου. 

 Οργάνωση και Διοίκηση του Τουρισμού και των Τουριστικών 
Επιχειρήσεων και Διαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων στον Τουριστικό 
Τομέα, στο Διατμηματικό ΠΜΣ: Σχεδιασμός,  Διοίκηση και  
Πολιτική του Τουρισμού, του Πανεπιστημίου Αιγαίου. 

 Νέες Τεχνολογίες στη Διοίκηση Τουριστικών Επιχειρήσεων, στο 
Διατμηματικό ΠΜΣ: Σχεδιασμός,  Διοίκηση και  Πολιτική του 
Τουρισμού, του Πανεπιστημίου Αιγαίου. 

 Διοίκηση Τουρισμού και Τουριστικών Επιχειρήσεων, στο ΠΜΣ 
Διοίκηση Τουριστικών Επιχειρήσεων, του Ελληνικού Ανοικτού 
Πανεπιστημίου. 

  

4.3  Erasmus-Socrates 
 
Στα πλαίσια της κινητικότητας διδασκόντων του προγράμματος 
SOCRATES, έχω διδάξει κατά τη διάρκεια των ακαδημαϊκών ετών 
1998-2002, στο Université de Picardie, Faculté d’ Economie et de 

Gestion, για μία εβδομάδα ετησίως, θέματα στρατηγικών 
διεθνοποίησης και διεθνούς διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού, στο 
μάθημα “Politique générale des entreprises”, niveau “avancé”. 
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V. ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟ ΕΡΓΟ 
 
5.1 Συμμετοχή ως μέλος της ερευνητικής ομάδας ή ως 
ακαδημαϊκός υπεύθυνος σε ανταγωνιστικά ερευνητικά 
προγράμματα (επιλογή): 
 

 «Επικαιροποίηση των γνώσεων αποφοίτων ΑΕΙ στην 
Οργάνωση, Διοίκηση Τουριστικών Επιχειρήσεων και στην 
Προώθηση Τουριστικών Προορισμών». Πρόγραμμα 
Επικαιροποίησης Γνώσεων Αποφοίτων ΑΕΙ, Επιχειρησιακό 
Πρόγραμμα «Εκπαίδευση Δια Βίου Μάθηση». Φορέας 
υλοποίησης: Πανεπιστήμιο Αιγαίου. Συνεργαζόμενοι φορείς: 
Πάντειο Πανεπιστήμιο και Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας. Διάρκεια 
Προγράμματος: 01.10.2012 –30.06.2013.  

 E-learning στην «Οργάνωση και διοίκηση τουριστικών 
επιχειρήσεων», Διάρκεια Προγράμματος: 01.02.2012 –  

 2InS Clusters: S.M.E.s’ Innovation and Internationalization 
Support Clusters–MED PROGRAMME, Διάρκεια Προγράμματος: 
01.06.10 – 31.05.13. 

 The KNOW IN – TARGET Framework: KNOWledge and 
INnovation TARGETed Dissemination Framework – MED 
PROGRAMME, Διάρκεια Προγράμματος: 01.06.10 – 31.05.13. 

 «Συγκριτική αξιολόγηση της ανταγωνιστικότητας της 
Ελληνικής οικονομίας στο παγκόσμιο περιβάλλον: οριζόντια και 
τομεακή προσέγγιση», Χρηματοδότηση από τη ΓΣΕΕ, Διάρκεια 
Προγράμματος: 01.11.08-28.02.10.  

 EQUAL, ALLWAYS TOURISM: «Προώθηση της 
Ανταγωνιστικότητας και της Απασχόλησης στον Κλάδο των 
Τουριστικών Γραφείων μέσω της Προσαρμογής των 
Εργαζομένων και Επιχειρηματιών στις Νέες Εργασιακές 
Απαιτήσεις στον Χώρο του Τουρισμού», Διάρκεια 
Προγράμματος: 11.05.05-31.03.08.  

 Archimed/Interreg III, ME.S.S.T. (“Mediterranean Standard 
for Sustainable Tourism”), Διάρκεια Προγράμματος: 01.06.06-
31.12.07 

 «Μοντελοποίηση, Επιμέτρηση και Συγκριτική Ανάλυση 
Ποιότητας Υπηρεσιών και Αποδοτικής Παραγωγικότητας στις 
Ξενοδοχειακές Βιομηχανίες Ελλάδος και Κύπρου», 
Χρηματοδότηση από Ευρωπαϊκή Ένωση, Διάρκεια 
Προγράμματος: 01.02.05-15.11.05.    

 ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ-ΕΠΑΝ, Υπουργείο Ανάπτυξης, 
«Πολυδιάστατη Συγκριτική και Συνδυαστική Παρουσίαση 
Δεικτών για τη Μέτρηση του Περιβάλλοντος των 
Επιχειρήσεων»,  Διάρκεια Προγράμματος: 29.01.04-30.11.04.  

 Leonardo Da Vinci, «Nέες Καινοτόμες Μέθοδοι για την 
Ανάπτυξη Ηγετικών και Διοικητικών Προσόντων Ιδιοκτητών και 
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Στελεχών Μικρών κα Μεσαίων Επιχειρήσεων», Διάρκεια 
Προγράμματος: 01.12.00-01.12.03.  

 «Σύγχρονες Μορφές Τουρισμού και Σχεδιασμός 
Ολοκληρωμένων Τουριστικών Πακέτων», Χρηματοδότηση από 
την Περιφέρεια Β. Αιγαίου, Διάρκεια Προγράμματος: 16.10.00-
15.12.00.  

 Programme on Cooperation between USSR and Republic of 
Greece for 1991 - 1992 in the Field of Applied Research, 
"Western Investments in the Soviet Union", Υπουργείο 
Βιομηχανίας, Ερευνας και Τεχνολογίας, Διάρκεια 
Προγράμματος: 09.08. 91-30.11.92. 

 'Ιδρυμα Μεσογειακών Μελετών, «Λατινική Αμερική: Πολιτική 
και Οικονομική Ανάπτυξη», Σύμβαση Μίσθωσης Έργου 
Ερευνητή, Διάρκεια Προγράμματος: 01.11.87-31.12.89.    

 'Ιδρυμα Μεσογειακών Μελετών, «Ο Τρίτος Δρόμος προς τον 
Σοσιαλισμό: Χώρες της Νότιας Ευρώπης», Σύμβαση Έργασίας 
Ορισμένου Χρόνου Ερευνητή, Διάρκεια Προγράμματος: 
15.02.86-31.10.86.  

 'Ιδρυμα Μεσογειακών Μελετών, «Μορφές Μετάβασης στο 
Σοσιαλισμό: Χώρες Υπαρκτού Σοσιαλισμού», Σύμβαση 
Μίσθωσης Έργου Ερευνητή, Διάρκεια Προγράμματος: 
15.06.85–15.02.86. 

 
5.2 Συμμετοχή στις ερευνητικές δραστηριότητες (ΕΠΕΑΕΚ) 
του Πανεπιστημίου Αιγαίου: 
 

 «Αναμόρφωση Προπτυχιακoύ Προγράμματος Σπουδών του 
Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων», Συμμετοχή σε διάφορα 
πακέτα εργασίας, Διάρκεια Προγράμματος: 01.05.03-31.08.08  

 «ΠΜΣ Σχεδιασμός Διοίκηση και Πολιτική του Τουρισμού», 
Συμμετοχή σε διάφορα πακέτα εργασίας, Διάρκεια 
Προγράμματος: 01.09.01-31.12.04.  

 «ΠΜΣ Σχεδιασμός Διοίκηση και Πολιτική του Τουρισμού», Γ1 
ΚΠΣ, Συμμετοχή σε διάφορα πακέτα εργασίας, Διάρκεια 
Προγράμματος: 01.03.00-31.08.00.   

 «ΠΜΣ Σχεδιασμός Διοίκηση και Πολιτική του Τουρισμού», Β 
ΚΠΣ, Συμμετοχή σε διάφορα πακέτα εργασίας, Διάρκεια 
Προγράμματος: 01.10.97-31.12.99 .  

 «Αναδόμηση και Εκσυγχρονισμός των Προγραμμάτων 
Σπουδών. Εμπλουτισμός και Εισαγωγή Καινοτόμων Μεθόδων 
Διδασκαλίας με τη Χρήση Σύγχρονων Τεχνολογιών 
Πληροφορικής», Β ΚΠΣ, Αναπληρωτής Υπεύθυνος Έργου για 
το Τ.Δ.Ε., Συνεργασία Πέντε Πανεπιστημιακών Τμημάτων, 
Διάρκεια Προγράμματος: 01.01.98-30.06.00.   

 «Ίδρυση Γραφείου Διασύνδεσης-Σταδιοδρομίας του 
Πανεπιστημίου Αιγαίου», Συμμετοχή στην ερευνητική ομάδα 
που εκπόνησε τις μελέτες διερεύνησης της αγοράς εργασίας. 
Διάρκεια Προγράμματος: 01.03.98-30.11.99. 
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 «AEGEAN DOLPHIN-Εκπαίδευση από Απόσταση», Β και Γ1 
ΚΠΣ, Μέλος της ερευνητικής ομάδας για την ανάπτυξη και 
πειραματική αξιολόγηση του πρωτότυπου εκπαιδευτικού 
υλικού, Διάρκεια Προγράμματος: 01.01.97-30.07.00.  

 

VI. ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ - ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΡΓΟ 
 
6.1 ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΕΡΓΟ 
 
Μέλος της Εφορείας Βιβλιοθήκης του Πανεπιστημίου Πατρών (2020- 
). 
 
Μέλος της Επιτροπής Προπτυχιακού Προγράμματος Σπουδών του 
Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Πατρών 
(2011-2018, 2019-2021, 2022-).  
 
Αναπληρωτής Προέδρου του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του 
Πανεπιστημίου Πατρών (2013-2015). 
 
Διευθυντής του Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών στη 
Διοίκηση Επιχειρήσεων-M.B.A., του Πανεπιστημίου Αιγαίου (2003 - 
2009). 
 

Αναπληρωτής Προέδρου του Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του 

Πανεπιστημίου Αιγαίου (2003 - 2009). 
 
Μέλος της Επιτροπής Προπτυχιακού Προγράμματος Σπουδών του 
Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Αιγαίου (1991-
1998 και 2001-2009). 
 
Μέλος της Συντονιστικής Επιτροπής του Διατμηματικού 
Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών:“Σχεδιασμός, Διοίκηση και 
Πολιτική του Τουρισμού”, (1999 – 2006). 
 
Υπεύθυνος της Επιτροπής Βιβλιοθήκης του Τμήματος Διοίκησης 
Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Αιγαίου (1996-2001). 
 
Υπεύθυνος της Επιτροπής Διεθνών Διαπανεπιστημιακών Ανταλλαγών 
ERASMUS - SOCRATES (1995 - 1998). 
 
Λοιπές δραστηριότητες: 
 

 Μέλος της Επιτροπής Διεθνών Σχέσεων του Πανεπιστημίου 
Αιγαίου (1997 - 2001). 

 Μέλος διαφόρων επιτροπών του τμήματος. 
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6.2 ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟ ΕΡΓΟ 
 
6.2.1 ΕΚΛΕΚΤΟΡΙΚΑ ΣΩΜΑΤΑ ΚΑΙ ΔΙΑΤΡΙΒΕΣ 
 

 Συμμετοχή ως μέλος Εκλεκτορικών Σωμάτων ή ως μέλος 
Τριμελών Εισηγητικών Επιτροπών σε διαδικασίες εξέλιξης ή 
μονιμοποίησης μελών ΔΕΠ, στο Πανεπιστήμιο Αιγαίου, στο 
Πανεπιστήμιο Πατρών  και σε πολλά άλλα Πανεπιστήμια. 

 Επιβλέπων Καθηγητής στην εκπόνηση πέντε Διδακτορικών 
Διατριβών που εκπονούνται στο Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων 
του Πανεπιστημίου Πατρών.   

 Μέλος Τριμελών Συμβουλευτικών Επιτροπών και Επταμελών 
Εξεταστικών Επιτροπών  για την κρίση Διδακτορικών Διατριβών. 

 Επίβλεψη Μεταπτυχιακών Διπλωματικών στο ΠΜΣ στη Διοίκηση 
Επιχειρήσεων-M.B.A. 

 Επίβλεψη Μεταπτυχιακών Διπλωματικών στο ΔΠΜΣ :“Σχεδιασμός, 
Διοίκηση και Πολιτική του Τουρισμού”. 

 Επίβλεψη Μεταπτυχιακών Διπλωματικών στο Ελληνικό Ανοικτό 
Πανεπιστήμιο. 

 Επίβλεψη Διπλωματικών Εργασιών στο ΤΔΕ. 
 
6.2.2 ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΕΘΝΩΝ ΚΑΙ ΕΘΝΙΚΩΝ ΣΥΝΕΔΡΙΩΝ 
 

 6ο Συνέδριο Διοικητικών  Επιστημόνων: ««Προκλήσεις και 
Δυσχέρειες Εκσυγχρονισμού της Δημόσιας Διοίκησης στην 
Ελλάδα, Σήμερα», Πανεπιστήμιο Αθηνών, Ελληνικό Ινστιτούτο 
Διοικητικών Επιστημών, ΤΕΙ Πελοποννήσου, Πανεπιστήμιο 
Πελοποννήσου, Πάντειο Πανεπιστήμιο, Καλαμάτα, 15-17 
Οκτωβρίου 2015. Μέλος της Επιστημονικής Επιτροπής. 

 Hellenic Open Business Administration International 
Conference (HOBA), Hellenic Open University, 8-9 March 
2014. Μέλος της Επιστημονικής Επιτροπής.  

 3ο Συνέδριο Επιστημονικής Εταιρείας Πολιτικής Οικονομίας: «Η 
Ελληνική Οικονομία και η Πολιτική των Μνημονίων: 
Κατάσταση και Προοπτικές», Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων, 
Πανεπιστήμιο Πατρών, Πάτρα, 14-15 Ιανουαρίου 2014. Μέλος 
της Οργανωτικής Επιτροπής. 

 5ο Συνέδριο Διοικητικών  Επιστημόνων: «Αναδιοργάνωση της 
Διοίκησης και του Κράτους στη μετά το ‘μνημόνιο’ εποχή», 
Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο Θράκης, Κομοτηνή, Νοέμβριος 
2013, Μέλος της Επιστημονικής Επιτροπής. 

 5th International Scientific Conference in Tourism Trends and 
Advances in the 21st Century, University of the Aegean, 
Rhodes, Greece, May 30th - June 2nd 2013. Μέλος της 
Επιστημονικής Επιτροπής.  

 2nd Advances in Hospitality and Tourism Marketing & 
Management Conference, Alexander Technological Institute of 
Thessaloniki, Democritus University of Thrace, Washington 
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State University, Research Institute of Tourism, Corfu, 31 
May-03 June 2012. Μέλος της Επιστημονικής Επιτροπής. 

 4ο Συνέδριο Διοικητικών  Επιστημόνων: «Μεταρρυθμίσεις στη 
Δημόσια Διοίκηση: Δυνατότητες, Προοπτικές και Αδυναμίες», 
Πανεπιστήμιο Αθηνών, Τμήμα Νομικής του Πανεπιστημίου 
Θεσσαλονίκης, Τμήμα Κοινωνιολογίας του Πανεπιστημίου 
Κρήτης, Ελληνικό Ινστιτούτο Διοικητικών Επιστημών, 
Θεσσαλονίκη, 01-02 Δεκεμβρίου 2011. Μέλος της 
Επιστημονικής Επιτροπής. 

 Επιστημονικό Συνέδριο: "Η Ευρώπη και η Ελλάδα μετά την 
εκδήλωση της κρίσης", Σχολή Διοίκησης και Οικονομίας, Τ.Ε.Ι. 
Μεσολογγίου, 10-11 Νοεμβρίου 2011. Μέλος της 
Επιστημονικής Επιτροπής. 

 3ο Συνέδριο Διοικητικών  Επιστημόνων: «Διοίκηση και 
Δημοκρατία: Ποιότητα, Αποτελεσματικότητα, Νομιμοποίηση», 
Πανεπιστήμιο Αθηνών, Τμήμα Κοινωνιολογίας του 
Πανεπιστημίου Κρήτης, Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης του 
Πανεπιστημίου Κρήτης, Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων του 
Πανεπιστημίου Αιγαίου, Ελληνικό Ινστιτούτο Διοικητικών 
Επιστημών, Ρέθυμνο, 08-10 Οκτωβρίου 2009. Μέλος της 
Οργανωτικής και Επιστημονικής Επιτροπής. 

 4th International Conference: “Planning for the Future-
Learning from the Past: Contemporary Developments in 
Tourism, Travel and Hospitality”, University of the Aegean, 
Rhodes, 03-05 April 2009. Μέλος της Επιστημονικής 
Επιτροπής. 

 2ο Συνέδριο Διοικητικών  Επιστημόνων: «Σύγχρονες Τάσεις 
στη Διοικητική Επιστήμη: ”Νέα Δημόσια Διοίκηση”, Εταιρική 
Κοινωνική Ευθύνη και Κοινωνία των Πολιτών», Πανεπιστήμιο 
Αθηνών, Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου 
Αιγαίου, Ελληνικό Ινστιτούτο Διοικητικών Επιστημών, 
«Διοικητικό Επιμελητήριο»-Όμιλος Διοικητικών Επιστημόνων, 
Χίος, 11-13 Οκτωβρίου 2007. Μέλος της Επιστημονικής 
Επιτροπής και Αντιπρόεδρος της Οργανωτικής 
Επιτροπής. 

 24th EuroCHRIE (European Council for Hotel, Restaurant and 
Institutional Education) Conference: “In Search of Excellence 
for Tomorrow’s Tourism, Travel and Hospitality”, Thessaloniki, 
Greece, 26-28 October 2006. Μέλος της Επιστημονικής 
Επιτροπής. 

 3 nd International Scientific Conference: “New Trends in 
Tourism Education”, Tempus, Ohrid, F.Y.R.O.M., 22-24 
October 2006. Μέλος της Επιστημονικής Επιτροπής. 

 International Conference: “Managing Global Trends and 
Challenges in a Turbulent Economy”, Department of Business 
Administration, University of the Aegean, Chios, 13-15 
October 2005. Μέλος της Οργανωτικής Επιτροπής. 
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 2nd International Conference: “Sustainable Tourism 
Development and the Environment”, University of the Aegean, 
Chios, 02-05 October 2003. Μέλος της Οργανωτικής 
Επιτροπής. 

 International Conference “Institutional and Organisational 
Dynamics in the Post- Socialist Transformation”, Université de 

Picardie, University of Marne-La-Vallee, European Association 
for Comparative Economic Studies (EACES), EAST-WEST 
Network, Amiens, France, 24-25 January 2002. Μέλος της 
Οργανωτικής Επιτροπής. 

 International Conference: “Tourism on Ιslands and Specific 
Destinations”, University of the Aegean, Chios, 14-16, 
December 2000. Μέλος της Οργανωτικής Επιτροπής. 

 EAST-WEST International Conference: “European Integration 
and Economies in Transition”, Department of Business 
Administration, University of the Aegean, University of Crete, 
Chios, 16–18 December 1999. Αντιπρόεδρος της 
Οργανωτικής Επιτροπής. 

 Διεθνές Επιστημονικό Συνέδριο: " Οι Ελληνο-Βουλγαρικές 
Οικονομικές Σχέσεις προς το 2000", Ινστιτούτο Διεθνών 
Οικονομικών Σχέσεων, Αθήνα, 7-8 Οκτωβρίου 1994. Μέλος 
της Επιστημονικής Επιτροπής. 

 Διεθνές Επιχειρηματικό Συνέδριο: "Επιχειρηματικές Ευκαιρίες 
στα Βαλκάνια και στα Ανεξάρτητα Κράτη της πρώην ΕΣΣΔ", 
Σύλλογος Αποφοίτων Οικονομικού Πανεπιστημίου (ΑΣΟΕΕ), 
Αθήνα, 15-16 Οκτωβρίου 1992. Μέλος της Επιστημονικής 
Επιτροπής. 

 
6.2.3 ΑΛΛΕΣ ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
 
 Associate Editor της διεθνούς επιστημονικής επιθεώρησης East–

West Journal of Economics and Business. 
 Μέλος του Editorial Advisory Board της διεθνούς επιστημονικής 

επιθεώρησης Tourismos 
 Μέλος της Επιστημονικής Επιτροπής του επιστημονικού 

περιοδικού Επιθεώρηση Διοικητικής Επιστήμης 
 Μέλος της European Association for Comparative Economic 

Studies. 
 Μέλος εξεταστικών επιτροπών του Ιδρύματος Κρατικών 

Υποτροφιών (ΙΚΥ) στα μαθήματα «Διοίκηση Επιχειρήσεων 
(Μάνατζμεντ)» και «Θεωρία των Οργανώσεων»,                             
καθώς και σε μεταδιδακτορικές έρευνες. 
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VII. ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΕΙΣ 
 
7.1 Διατριβές 
 

Leonidas Maroudas (1987), L'Evolution de l'Expérience 

Autogestionnaire en Yougoslavie: Mythes et Réalités, Thèse de 

Doctorat, Université de Paris VIII,  pages 353. 

Leonidas Maroudas (1983), La Possibilité d’Autogestion des 

Entreprises dans le Système Capitaliste, Mémoire en D.E.A., 

Université de Paris VIII, pages 134. 

 
 
7.2 Ερευνητική Μονογραφία, Βιβλία και Επιμέλειες 

Συλλογικών Τόμων με Κριτές 
 
Α. Γεωργόπουλος, Λ. Μαρούδας και Π. Πολυχρονίου (2019), 

Σύγχρονο Μάνατζμεντ, Εκδόσεις Μπένου, σελίδες 919. 
Β. Αγγελής και Λ. Μαρούδας (2006), Οικονομικά Συστήματα, 

Αναπτυξιακές Πολιτικές και Στρατηγικές των Επιχειρήσεων στην 
Εποχή της Παγκοσμιοποίησης, Έκδοση του Τμήματος Διοίκησης 
Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Αιγαίου, Μελέτες προς Τιμήν του 
Καθηγητή Σ. Μπαμπανάση, εκδ. Παπαζήση, Αθήνα, σελίδες 789. 

Λ. Μαρούδας και Χ. Τσαρδανίδης (1999), Που βαδίζει η Ρωσία; 
Οικονομικές και Πολιτικές Προεκτάσεις της Μετάβασης, Έκδοση του 
Ινστιτούτου Διεθνών Οικονομικών Σχέσεων, Εξάντας, Αθήνα, σελίδες 
353. 

Λ. Μαρούδας και Χ. Τσαρδανίδης (1995), Οι Ελληνο – 
Βουλγαρικές Σχέσεις. Σύγχρονες Οικονομικές και Πολιτικές 
Διαστάσεις, Έκδοση του Ινστιτούτου Διεθνών Οικονομικών Σχέσεων, 
εκδ. Παπαζήση, Αθήνα, σελίδες 408. 

Κ. Λαμπρόπουλος και Λ. Μαρούδας (1992), Η Επιχειρηματική 
Προσέγγιση στις Αγορές των Βαλκανικών Κρατών και στην 
Κοινοπολιτεία Ανεξαρτήτων Κρατών,  έκδοση του Συνδέσμου 
Αποφοίτων Οικονομικών και Εμπορικών Επιστημών, εκδ.  Κριτική, 
Αθήνα, σελίδες 149. 

Λεωνίδας Μαρούδας (1989), Η Διαμόρφωση και η Λειτουργία 
του Συστήματος της Αυτοδιαχείρισης στη Γιουγκοσλαβία, Έκδοση 
του Ιδρύματος Μεσογειακών Μελετών, Ερευνητική Μονογραφία, 
Αθήνα, σελίδες 317. 

 
7.3 Επιμέλειες Διδακτικών Βιβλίων 
 
Schermerhorn R. John Jr., Bachrach G. Daniel, Εισαγωγή στο 

Management, Εκδόσεις Π.Χ. Πασχαλίδης, Broken Hill: 2018,, Σελίδες 
848, ISBN: 9789925563098, Επιμέλεια επιμέρους κεφαλαίων 
ελληνικής έκδοσης: Δ. Ασκούνης, Β. Μπέλλου, Φ. Βούζας, Δ. 
Σταυρουλάκης, Λ. Μαρούδας, Π. Χαντζόγλου 
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D. Torrington et al., Διοίκηση Ανθρωπίνων Πόρων, Εκδόσεις 
Π.Χ. Πασχαλίδης, Broken Hill: 2016, Σελίδες: 752, ISBN: 
9789963258314, Γενική Επιμέλεια: Φ. Βούζας, Λ. Μαρούδας, Β. 
Μπέλλου, Δ. Βρόντης   

 
7.4 Επιμέλειες Πρακτικών Εθνικών και Διεθνών 

Συνεδρίων με Κριτές: 
 
Αντ. Μακρυδημήτρης, Μ. Σαματάς, Λ. Μαρούδας και Μ. Ηλ. 

Πραβίτα (2011), Διοίκηση και Δημοκρατία: Ποιότητα, 
Αποτελεσματικότητα, Νομιμοποίηση, Τόμος Πρακτικών 3ου Συνεδρίου 
Διοικητικών  Επιστημόνων, Εκδόσεις Σάκκουλα, Αθήνα. 

Αντ. Μακρυδημήτρης, Λ. Μαρούδας και Μ. Ηλ. Πραβίτα 
(2009), Σύγχρονες Τάσεις στη Διοικητική Επιστήμη: ”Νέα Δημόσια 
Διοίκηση”, Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη και Κοινωνία των Πολιτών, 
Τόμος Πρακτικών 2ου Συνεδρίου Διοικητικών  Επιστημόνων, Εκδόσεις 
Σάκκουλα, Αθήνα. 

V. Aggelis, O. Kyriakidou, L. Maroudas and M. Sigala (2007), 
Managing Global Trends and Challenges in a Turbulent Economy, 
International Conference Proceedings, Department of Business 
Administration, University of the Aegean, 13-15 October 2005. 

D. Giannias, L. Maroudas and Y. Rizopoulos (2000), European 
Integration and Economies in Transition, EAST-WEST International 
Conference Proceedings, University of the Aegean, University of 
Crete, Chios, 16-18 December 1999.  

 
7.5 Άρθρα σε Βιβλία και Συλλογικούς Τόμους με Κριτές: 
 

Stavrinoudis Theodoros, Maroudas Leonidas, Doumi Maria, 
Kyriakaki Anna, and Vlassi Eleni, (2021), Corporate Climate and 
Glass Ceiling in the Hospitality Industry: The Women’s Point of 
View, in M. Valeri and V. Katsoni (eds.), Gender and Tourism: 
Challenges and Entrepreneurial Opportunities, Emerald Publishing 
Limited, Bingley, pp. 183-203. https://doi.org/10.1108/978-1-
80117-322-320211011 

Λεωνίδας Μαρούδας, (2017) «Διαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων 
και Εφαρμογή Καλών Πρακτικών στην Ξενοδοχειακή Βιομηχανία», 
στο Π. Λύτρας, Π. Τσάρτας (επιμέλεια), Τουρισμός, Τουριστική 
Ανάπτυξη:  Συμβολές Ελλήνων Επιστημόνων, Παπαζήσης, Αθήνα, 
σελ. 573-580.  

Ανδρουλάκης, Γ., Μαρούδας, Λ. και Στογιαννίδου, Μ. (2016), 
«Οι επιδράσεις των εκπαιδευτικών μεταρρυθμίσεων στις γυναικείες 
ακαδημαϊκές σταδιοδρομίες», στο Αντ. Μακρυδημήτρης, Ε. 
Πρεβεδούρου, Χ. Δετσαρίδης, Μ. και Ηλ. Πραβίτα (επιμέλεια),    
Αναδιοργάνωση της Διοίκησης και του Κράτους στη μετά το 
‘Μνημόνιο’ εποχή, Εθνικό Τυπογραφείο, Αθήνα, σελ. 483-499. 

Λεωνίδας Μαρούδας (2014), «Η Αποσάθρωση της Εργατικής 
Κολεκτίβας στις Ρωσικές Επιχειρήσεις», στο Μ. Κήπας  

https://doi.org/10.1108/978-1-80117-322-320211011
https://doi.org/10.1108/978-1-80117-322-320211011
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(επιμέλεια), Δομές, Μετασχηματισμός και Οικονομική Ανάπτυξη στην 
Κεντρική και στην Ανατολική Ευρώπη, Ηρόδοτος, Αθήνα, σελ. 797-
838.  

Αντ. Μακρυδημήτρης, Μ. Σαματάς, Λ. Μαρούδας και Μ. Ηλ. 
Πραβίτα (2011), «Πρόλογος», στο Αντ. Μακρυδημήτρης, Μ. 
Σαματάς, Λ. Μαρούδας, Μ. Ηλ. Πραβίτα (επιμέλεια), Διοίκηση και 
Δημοκρατία: Ποιότητα, Αποτελεσματικότητα, Νομιμοποίηση, 
Εκδόσεις Σάκκουλα, Αθήνα, σελ. ΙΧ-Χ. 

Κακούρης, Α., Μέλιου, Ε. και Μαρούδας, Λ. (2011), «Ποιότητα 
υπηρεσιών στη δημόσια διοίκηση: μια εφαρμογή του μοντέλου 
Servqual», στο Αντ. Μακρυδημήτρης, Μ. Σαματάς, Λ. Μαρούδας, Μ. 
Ηλ. Πραβίτα (επιμέλεια), Διοίκηση και Δημοκρατία: Ποιότητα, 
Αποτελεσματικότητα, Νομιμοποίηση, Εκδόσεις Σάκκουλα, Αθήνα, 
σελ. 153-165. 

Κυριακίδου, Ο., Μαρούδας και Λ., Φωτεινού, Ε. (2011), 
«Βελτίωση της ποιότητας στην τριτοβάθμια εκπαίδευση: Μεταφορά 
γνώσης για την αύξηση της αποτελεσματικότητας διοικητικών 
ομάδων», στο Αντ. Μακρυδημήτρης, Μ. Σαματάς, Λ. Μαρούδας και 
Μ. Ηλ. Πραβίτα (επιμέλεια), Διοίκηση και Δημοκρατία: Ποιότητα, 
Αποτελεσματικότητα, Νομιμοποίηση, Εκδόσεις Σάκκουλα, Αθήνα, 
σελ. 449-460. 

L. Maroudas, O. Kyriakidou and A. Vacharis (2010), 
“Employees’ motivation in the luxury hotel industry: the perceived 
effectiveness of human-resource practices”, in K. Alexandris (Ed.), 
Performance Measurement and Leisure Management, Routledge, 
New York, pp. 124-137. 

Λεωνίδας Μαρούδας (2010), «Πρόλογος» στη δεύτερη έκδοση 
του έργου του Henri Fayol, Administration industrielle et générale, 

εκδ. Σάκκουλα, Σειρά «Διοίκηση και Κοινωνία», Αθήνα.  
Ο. Κυριακίδου και Λ. Μαρούδας (2009), «Αποτελεσματικές 

πολυεθνικές ομάδες: Ο ρόλος της κουλτούρας και της ταυτότητας», 
στο Αντ. Μακρυδημήτρης, Λ. Μαρούδας, Μ. Ηλ. Πραβίτα (επιμέλεια), 
Σύγχρονες Τάσεις στη Διοικητική Επιστήμη: ”Νέα Δημόσια Διοίκηση”, 
Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη και Κοινωνία των Πολιτών, Εκδόσεις 
Σάκκουλα, Αθήνα, σελ. 1031-1049. 

Αντ. Μακρυδημήτρης, Λ. Μαρούδας και Μ. Ηλ. Πραβίτα 
(2009), «Πρόλογος», στο Αντ. Μακρυδημήτρης, Λ. Μαρούδας και Μ. 
Ηλ. Πραβίτα (επιμέλεια), Σύγχρονες Τάσεις στη Διοικητική Επιστήμη: 
”Νέα Δημόσια Διοίκηση”, Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη και Κοινωνία 
των Πολιτών, Εκδόσεις Σάκκουλα, Αθήνα, σελ. VII-IX. 

Ο. Κυριακίδου και Λ. Μαρούδας (2007), «Οι επιδράσεις της 
εντατικοποίησης της εργασίας και του ελέγχου στην κατασκευή της 
επαγγελματικής ταυτότητας των  πανεπιστημιακών», στο Αντ. 
Μακρυδημήτρης, Μ. Ηλ. Πραβίτα (επιμέλεια), Διοικητική Θεωρία και 
Πράξη-Διοίκηση και Κοινωνία, Εκδόσεις Σάκκουλα, Αθήνα, σελ. 419-
436. 

Λεωνίδας Μαρούδας (2006), «Οι Καθυστερήσεις των Μισθών 
ως Στρατηγική Προσαρμογής και Διευθυντικού Ελέγχου στις Ρωσικές 
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Επιχειρήσεις», στο, Β. Αγγελής και Λ. Μαρούδας (επιμέλεια), 
Οικονομικά Συστήματα, Αναπτυξιακές Πολιτικές και Στρατηγικές των 
Επιχειρήσεων στην Εποχή της Παγκοσμιοποίησης, εκδ. Παπαζήση, 
Αθήνα, σελ. 427-456.  

Β. Αγγελής και Λ. Μαρούδας (2006), «Εισαγωγή», στο, Β. 
Αγγελής και Λ. Μαρούδας (επιμέλεια), Οικονομικά Συστήματα, 
Αναπτυξιακές Πολιτικές και Στρατηγικές των Επιχειρήσεων στην 
Εποχή της Παγκοσμιοποίησης, εκδ. Παπαζήση, Αθήνα, σελ. 29-32.  

G. Anastassopoulos, L. Maroudas and Y. Rizopoulos (2003), 
“The Locational Determinants of Direct Investments in the Bulgarian 
Manufacturing”, in, G. Petrakos, A. Kotios and D. Chionis (eds.) 
International and Monetary Aspects of Transition in Southeastern 
Europe, SEED-University of Thessaly Press, Volos, p.p. 83-98. 

Λ. Μαρούδας και Χ. Τσαρδανίδης (1999), «Εισαγωγή», στο, Λ. 
Μαρούδας και Χ. Τσαρδανίδης (επιμέλεια), Που βαδίζει η Ρωσία; 
Οικονομικές και Πολιτικές Προεκτάσεις της Μετάβασης, Έκδοση του 
Ινστιτούτου Διεθνών Οικονομικών Σχέσεων, Εξάντας, Αθήνα, σελ. 9 
– 20. 

Λεωνίδας Μαρούδας (1999), “Διευθυντικός Πατερναλισμός και 
Συνδικαλιστικές Σχέσεις στις Ρωσικές Επιχειρήσεις”, στο, Λ. 
Μαρούδας και Χ. Τσαρδανίδης (επιμέλεια), Που βαδίζει η Ρωσία; 
Οικονομικές και Πολιτικές Προεκτάσεις της Μετάβασης, Έκδοση του 
Ινστιτούτου Διεθνών Οικονομικών Σχέσεων, Εξάντας, Αθήνα, σελ. 
261 – 289. 

Λ. Μαρούδας και Π. Τσάρτας (1997), “Εναλλακτικές Μορφές 
Τουρισμού στα Μικρά και Απομονωμένα Νησιά του Αιγαίου: Από την 
Απομόνωση στην Αειφορική Ανάπτυξη”, στον τιμητικό τόμο, Η 
Επιχείρηση στην Αυγή του 21ου Αιώνα, Έκδοση του Τμήματος 
Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Αιγαίου, Χίος, σελ. 201-
216. 

Λ. Μαρούδας και Χ. Τσαρδανίδης (1995), «Εισαγωγή», στο, Λ. 
Μαρούδας – Χ. Τσαρδανίδης (επιμέλεια), Οι Ελληνο – Βουλγαρικές 
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